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Abstract 

This study provides a psychological analysis of the “Pioneer Schools” reform in Morocco, focusing on the 

relationship between performance-driven learning improvement and the emergence of a trust crisis within 

the educational system. It assumes that the intensification of standardized assessment and digital 

accountability, despite their reformist aims, generates psychological pressures affecting teachers, students, 

and families. Using an interpretive analytical approach informed by theories of institutional trust and 

performativity, the study shows that excessive reliance on performance indicators reshapes teachers’ 

professional identity, reducing their autonomy and increasing the risk of burnout, while frequent testing at 

the learner level contributes to anxiety, weakens intrinsic motivation, and deteriorates the school climate. 

The study also examines the effects of the Teaching at the Right Level (TaRL) approach and explicit 

instruction, arguing that although they are effective in addressing foundational learning gaps, they may lead 

to labeling, reduced self-esteem, and limited cognitive autonomy if not integrated within a balanced 

pedagogical framework. To address these challenges, the study proposes an “integrated formative 

assessment” model that embeds assessment within learning processes, supports psychological well-being, 

and reduces the punitive nature of testing, concluding that successful educational reform depends on 

balancing performance efficiency with the reconstruction of trust to ensure a supportive and meaningful 

learning environment. 

Keywords: Learning improvement, Performance indicators, Trust crisis, Educational assessment, Pioneer 

schools. 
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 :تحسين التعلمات بين مؤشرات الأداء وأزمة الثقة

 تحليل سيكولوجي لتجربة مدارس الريادة
                                                      

 

 

 

                                                                                                                                          

 ملخص 

ا لإصلًح “مدارس الريادة” في المغرب، من خلًل استجلًء العلًقة بين تحسين التعلمات القائم على م   سيكولوجيا
ا
ؤشرات تقدم هذه الدراسة تحليلً

المس آليات  وتعزيز  المعيارية  التقويمات  تكثيف  أن  مفادها  وتنطلق من فرضية مركزية  التعليمية.  المنظومة  الثقة داخل  أزمة  وبروز  اءلة الأداء 

ا نفسية تؤثر في مختلف الفاعلين التربويين، من مدرسين ومتعلمين وأسر. وبا
ا
لاستناد  الرقمية، على الرغم من وجاهتها الإصلًحية، قد يُنتج ضغوط

يسهم في إعادة   إلى مقاربة تحليلية تأويلية مؤطرة بنظريات الثقة المؤسسية وثقافة الأداء، تكشف الدراسة أن الإفراط في توظيف مؤشرات الأداء

لمين إلى  تشكيل الهوية المهنية للمدرس، بما يحدّ من استقلًليته ويزيد من احتمالات الاحتراق النفس ي، في حين يؤدي تواتر الاختبارات لدى المتع 

آثار مقا بالتحليل  تتناول الدراسة  ربة “التعليم وفق المستوى  ارتفاع مستويات القلق، وتراجع الدافعية الداخلية، وتدهور المناخ المدرس ي. كما 

( والتدريس الصريح، مبرزة أنهما، رغم نجاعتهما في دعم التعلمات الأساسية، قد يفضيان إلى الوصم، وانخفاض تقدير الذات،  TaRLالمناسب” )

قويم وتقييد الاستقلًلية المعرفية، إذا لم يُدرجا ضمن تصور بيداغوجي متوازن ومتكامل. ولمواجهة هذه الإشكالات، تقترح الدراسة نموذج “الت

ا يدمج التقويم في صلب سيرورة التعلم، ويعزز الرفاه النفس ي، ويحدّ من الطابع العقابي للًختبارات. وتخل البنائي المند  توازنيا
ا
ص  مج” باعتباره بديلً

ا بإرساء توازن دقيق بين نجاعة الأداء وإعادة بناء الثقة، بما يضمن بيئة تعلم آمنة، محفزة،   دلالة. وذاتإلى أن نجاح الإصلًح التربوي يظل رهينا

 لكلمات المفتاحية ا

 الثقة، التقويمُ التربوي، مدارسُ الريادة 
ُ
رات الأداء، أزمة ِّ

ّ
مات، مؤش

ُّ
 تحسينُ التعل

 

 

 

 

 

 د. محمد الدريج 

     المركز الأكاديمي أسيتي 
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 مقدمة 

يشههههههههههههههد النظام التعليمي المغربي مرحلة إصهههههههههههههلًحية جديدة تتمثل في تاليل مشهههههههههههههروع مدارس الريادة، الذي  هد  إلى تحسهههههههههههههين التعلمات 

ا في القراءة   والرياضهههيات، عبر اعتماد مقاربات تفويجية علًجية وتعليم صهههريح ونظام  باللغتين العربية والفرنسهههية  الأسهههاسهههية، خصهههوصههها

عد المؤشهههههههرات الرقمية أداة مركزية ل  كم  
ُ
تتبع دقيق للنتائج. ويندرج هذا التوجه ضهههههههمن فلسهههههههفة المسهههههههاءلة القائمة على الأداء، حية ت

 .على الجودة

غير أن الأدبيات التربوية التقويمية والناقدة منها على وجه الخصهههههههههههههوص، تؤكد أن الإصهههههههههههههلًحات المعتمدة في مدارس الريادة والمبنية على 

التفويج والتعليم الصههريح وعلى أنظمة التقويم المكثف والإفراط في اختبارات المراقبة والمسههاءلة الرقمية وغيرها من البدع التجديدية،  

نتج بال
ُ
ا نفسية سلبية غير مقصودة، تسبب أشكالا من القلق والاضطراب، وتعكر مناخ الثقة داخل المؤسسة التعليميةت   2ضرورة آثارا

كما أن الانتقال من منطق الإصهههههههلًح القائم على التطوير المري التدريمي إلى منطق الأداء الكمي ، يثير إشهههههههكالات سهههههههيكولوجية وتنظيمية  

ثقافة الأداء قد تحوّل الفعل التربوي إلى ممارسههة خاضههعة للمؤشههر أكخر من خضههوعها للمع   أن        Stephen J. Ball    عميقة. فقد بيّن

 .4أن نجاح الإصلًحات رهين ببناء ثقافة مهنية تشاركية لا بالاكتفاء بالآليات التقنية  Michael Fullan  . كما يؤكد3التربوي 

تهد  درا سهههههههتنا هذه ، إلى تحليل البعد السهههههههيكولوجي لتجربة مدارس الريادة من خلًل مسهههههههاءلة العلًقة بين تصهههههههاعد منطق المؤشهههههههرات  

وضهههههغوط امسههههه" الكفاياتا مسهههههاريا وبروز مؤشهههههرات أزمة ثقة مدرسهههههية لدى الأسهههههاتذة والمتعلمين والأسهههههر على حد سهههههواء. اعتمدنا ف ها 

د إلى أدبيات الثقة المؤسهههههسهههههية والضهههههغوط المهنية، مع توظيف ملًحظاتنا ال هههههخصهههههية وقراءاتنا لشههههههادات  مقاربة تحليلية تأويلية تسهههههتن

 ميدانية منشورة لأساتذة ممارسين، باعتبارها معطيات نوعية كاشفة للتمثلًت المهنية. 

 

سههههة أنجزتها على أن الإشههههكال قد يزداد تعقيدا بسههههبب ما قد ينتج عن الأزمات الطبيعية )كورونا، زلزال، جفا ، فيضههههانات( من آثار نفسههههية كشههههف  عنها درا2

اإن للأزمهات التي عهاشههههههههههههههها  مؤخرا، ال جنهة الهدائمهة للمنهاال والبرامج والتكوينهات والوسهههههههههههههائج التعليميهة لهدى ااجلس الأعلى للتربيهة والتكوين والبحهة العلمي ،  

والعلًقة بين    المغرب خلًل السهههههههههنوات الأخيرة بالى الأثر على اليههههههههه ة النفسهههههههههية للتلًميذ واليههههههههه ة النفسهههههههههية للفاعلين التربويين، وكذل" على المناخ المدرسههههههههه ي 

مين والمدرسههههين، المسههههتمع إل هم في هذه الدراسههههة ، عن “حاجة قو 
ّ
عن : محمد   يّة إلى التقدير، والدعم والاسههههتقرارا.المدرسههههة والأسههههرة.ا وكشههههف  أصههههوات المتعل

 html-https://www.hespress.com/9.1706530(.           2026فبراير  24) -، هسبريس  حميدي

3   Stephen J. Ball (2003). The teacher’s soul and the terrors of performativity. 
  Journal of Education Policy, 18(2), 215–228. 
  Taylor & Francis, London. 
4 Fullan, M. (2007) The New Meaning of Educational Change. 
  Teachers College Press ،Teachers College, Columbia University  
   New York, NY, USA 

http://www.sciencestepjournal.com/
file:///C:/Users/HP/Downloads/%20عن%20:%20محمد%20حميدي
file:///C:/Users/HP/Downloads/%20عن%20:%20محمد%20حميدي
https://www.hespress.com/%d8%af%d8%b1%d8%a7%d8%b3%d8%a9-%d8%b1%d8%b3%d9%85%d9%8a%d8%a9-%d8%aa%d9%83%d8%b4%d9%81-%d8%aa%d8%b9%d8%ab%d8%b1%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d9%85%d9%86%d8%b8%d9%88%d9%85%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%b9-1706530.html
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كما ننطلق من فرضههههية أسههههاسههههية، مفادها أن ما يرافق مشههههروع مدرسههههة الريادة من مسههههتحدثات تنظيمية وبيداغوجية من مثل ت ههههخم 

ة وأزمة ثقة إذا لم توازن بالعديد من الإجراءات   ا نفسههههههيا
ا
التقويم الممركز، رغم وجاهة ما قد تتضههههههمنه من نوايا إصههههههلًحية، تنتج ضههههههغوط

 ي وثقة مؤسسية واستقرار في تدبير القطاع.من مثل بناء رأسمال مري قو 

 مرجعيات تنظيرية :  2

ظاهرة “ثقافة الأداء” بأنها نمج تدبيري يجعل المؤشهههههرات الكمية مرجعية مركزية ل  كم على الفاعلين. في هذا    Stephen J. Ball يصهههههف

 .السياق، قد يتحول المدرس من فاعل مري مستقل إلى منفذ لإجراءات معيارية

أن الإفراط في المسههههههاءلة دون بناء “رأسههههههمال مري” قائم على الثقة والتعاون يؤدي إلى امتثال شههههههكلي بدل التلام    Michael Fullan ويؤكد

 .جوهري 

ا لتحسهههين النتائج. فالمؤسهههسهههات ذات الثقة  أخرى حول مردودية المؤسهههسهههات،  كما أثبت  أبحاث ا أسهههاسهههيا أن الثقة العلًئقية تمثل موردا

ا يفوق تل" التي تعتمد فقج على الضغج والمساءلة. ا مستداما  المرتفعة تحقق تقدما

وقد نبهنا بدورنا في العديد من دراسهههههههههههاتنا النفسهههههههههههية والتربوية، إلى أن الإفراط في التقويم يرفع مسهههههههههههتويات القلق الامتحاني، خاصهههههههههههة إذا  

ارتبط  النتائج بتمثلًت اجتماعية مصيرية. وفي المراحل الأولى من التعليم، حية تتشكل صورة الذات الأكاديمية، يصبح أثر الامتحان  

ا على تقدير الذات والدافعية ودرجة الثقة، الأمر الذي جعلنا نقترح نموذجا تربويا أسهههههميناه ابالتقويم البنائي المندمجا، عدنا  مضهههههاعفا

 5(2013اليوم لبلورته وتطويره.)محمد الدريج، 

 منطق المؤشرات وإعادة تشكيل الهوية المهنية:  .3

تعتمهههد مهههدارس الريهههادة على روائز واختبهههارات موحهههدة وإدخهههال مكثف للمعطيهههات الرقميهههة. ورغم أهميهههة التتبع والمراقبهههة المسهههههههههههههتمرة في  

ا بالإرهاق نتيجة كثافة التقويمات والمقارنات الإحصائية  .تحسين الجودة، تعكس ملًحظات وشهادات ميدانية شعورا

 

 ( قصر الكتاب، البليدة، الجزائر.2013محمد الدريج : مدخل إ لى علم التدريس، تحليل العملية التعليمية، الطبعة الثانية، )   5

. 
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ا لبلوب العتبة الرقمية لا لعمق التعلم ومعانيه البيداغوجية.  
ا
هذا الوضههع يعيد تشههكيل الهوية المهنية للمدرس، إذ يصههبح النجاح مرادف

وتؤكد الأدبيات أن فقدان الاسههههههتقلًلية المهنية يزيد احتمالات الاحتراق النفسهههههه ي لدى المدرسههههههين ويضههههههعف الالتلام الذاتي ويقوض مبدأ  

 الثقة. 

فإن لجوء وزارة التربية الوطنية لإسناد تقويم مدارس الريادة إلى مكاتب الدراسات، بشكل مباشر أو غير مباشر،  وعن مبدأ الثقة هذا،  

هو إعلًن عن فقدان الثقة في الفاعلين التربويين والمدرسههههين منهم على وجه الخصههههوص. وبذل" نكون أمام عملية هدر مالي تباي تنميقا  

مش الهيئة الوطنية للتقييم، وُ همش المفتشهون، ويُوضهع الأسهاتذة تح  رحمة تدقيق مفرط وحالة إحصهائيا لنتائج تقويم التجربة، فته

 . سيكولوجية من الريبة والش"

 كثافة التقويم والاختبارات الممركزة، بين ضمان المعايير وضعف الثقة:  .4

ة يرتبج الإفراط في التقويم عموما، بارتفاع القلق الاسهههتباوي وتراجع الدافعية الداخليةف وفي الأسهههلًى الأولى قد يتحول التعلم إلى تجرب

ا   .اختبار دائم، مما  هدد المناخ المدرسهههههههه ي الإيجابي  ههههههههجع على الخطأ بوصههههههههفه جزءا
ُ
ا ت ذل" أن التعلم العميق يحتاج إلى بيئة آمنة عاطفيا

ا على الفشل.  من سيرورة التعلم لا مؤشرا

وعلى الرغم من وجههاهههة توحيههد المعههايير، فههإن تكثيف الاختبههارات الممركزة قههد يُفهم كتعبير عن نقص الثقههة في التقويم اا لي. كمهها أن  

 .ضغج المقارنات والإحصاءات قد يولد سلوكيات تكيفية شكلية بدل تحسينات جوهرية

ودلالتنا على ذل"، انتشههار هاجس تسههريب أسههئلة الاختبارات الموحدة، الامر الذي يكشههف بدوره هشههاشههة البنية المركزية، فيبرز التوتر 

 .ما بين فلسفة االتفريد البيداغوجيا ومنطق الاختبار الموحد عالي ااخاطر

تعتمد الدول التي تحتل صهدارة مؤشهرات جودة التعليم على المسهتوى الدولي، على مبدأ الثقة في الأسهتاذ. في  ناجي اعبد الناصهر  وحسهب  

هذه الدول، يُعتبر التقييم الذي يجريه المدرس داخل قسهمه أسهم  درجات ال قيقة البيداغوجية، وعملية التقييم  ي فعل بيداغوجي 

لاسههههتقلًلية، مع توفير الشههههروط الضههههرورية لمواكبته المهنية في هذه المهمة العسههههيرة. بل بامتياز يمارسههههه المدرس داخل قسههههمه بقدر من ا

 منها بأن التعلم فعل إنسههههههاني معقد لا يمكن اختلال 
ا
 عن منطق منح النقج في المسههههههتويات الابتدائية، إيمانا

ا
 عديدة تخل  نهائيا

ا
ه  إن دولا

  6(.2026ر ناجي،ا)عبد الناص .في خانات رقمية

ل كخرة الاختبارات الممركزة وما يصههههههاحبها من إلزامية إدخال النتائج في منظومة ال
ّ
شههههههك

ُ
)فيما يُعر  بمسهههههه" الكفايات(   وزارة  مسههههههاركما ت

 من عملية دينامية قائمة على التفاعل البيداغوجي  
ا
مصهههدر ضهههغج مري ونفسههه ي متلايد على المدرسهههين، إذ يتحول الفعل التربوي تدريجيا

ض الموحدة والتقويم التكوي ي )البنائي والمندمج( المسهههههههههههتمر إلى سهههههههههههيرورة إجرائية محكومة بةجال رقمية ومؤشهههههههههههرات كميةف فتكاثر الفرو 

 
 (2026اعبد الناصر ناجي،   6
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 يحدّ من الزمن ااخصص للمعالجة البيداغوجية العميقة أو للأنشطة الإبداعية،  
ا
 متسارعا

ا
 تقويميا

ا
والاختبارات الدورية يفرض إيقاعا

بينمها تؤدي المكننهة الإدارية المرتبطهة بإدخال النقهاط وتفريى الشهههههههههههههبكهات إلى نقهل جزء معتبر من الجههد من التهدريس إلى التوثيق الرقمي،  

.  بما يحوّل 
ا
 مستقلً

ا
 تربويا

ا
 المدرس إلى منفذ لإجراءات معيارية أكخر منه فاعلً

كما أن ربج الأداء المدرس ي بمؤشرات قابلة للقياس والتصنيف يعزز الإحساس بالمراقبة المستمرة والمساءلة الرقمية، وهو ما قد يخلق 

 
ا
ختلل الكفهههايهههات في خهههانهههات رقميهههة لا تعكس دائمههها

ُ
 بين منطق الجودة البيهههداغوجيهههة ومنطق الامتثهههال الإداري، خهههاصهههههههههههههههة عنهههدمههها ت

ا
توترا

علم التلًميذ. وفي هذا السهههههههههياق، لا يقتصهههههههههر الضهههههههههغج على العبء التق ي والزم ي، بل يمتد إلى البعد الرمزي، حية التعقيد ال قيقي لت

عاد صياغتها داخل إطار معياري صارم يقلص هامش الاجتهاد والابتكار لد هم
ُ
 .يشعر بعض المدرسين بأن خبرتهم المهنية ت

 والتدريس الصريح: TaRL الآثار النفسية لمقاربة .5

( ترتكز على ثقافة الأداء وتتبع 2026-22تندرج تجربة مدارس الريادة ضهههههههههههههمن موجة إصهههههههههههههلًحات تربوية حديثة ترتبج بخارطة الطريق )

المؤشهههههههههههههرات الرقميهة قصهههههههههههههد تحسهههههههههههههين التعلمهات كمها أسهههههههههههههلفنها. غير أنهه وبنهاء على ملًحظهاتنها واطلًعنها على بعض الهدراسهههههههههههههات التقويمية  

ة وبخاصهههههههة في بعض أهم برامجها وهما مقاربة طارل والتدريس الصهههههههريح، نحذر من الآثار النفسهههههههية  والشههههههههادات ال ية عن هذه التجرب

 7الضمنية والسلبية والتي سنعمل على تبسيطها في الفقرات التالية:

 وإشكالية الهوية الأكاديمية: (TaRL) التفويج حسب المستوى  .1.5

ثير مقاربة طارل 
ُ
، رغم وجاهتها العلًجية في دعم بعض التعلمات الأسهههههههههاس لدى المتعخرين من   TaRL  (Teaching at the Right Level)  ت

شههههههههعر بعض المتعلمين بالوصههههههههم أو التصههههههههنيف  
ُ
ق  بشههههههههكل ميكانيكي أو دون حسّ تربويف إذ قد ت بِّّ

ُ
التلًميذ ، أثارا نفسههههههههية سههههههههلبية إذا ط

الدافعية الداخلية، كما قد يعزز لد هم تمثلًت   المبكر نتيجة تجميعهم حسههب المسههتوى بدل العمر، مما يمسّ بتقدير الذات ويُضههعف

العجز إذا طال  مدة بقائهم في مسههههههههههههتويات دنيا دون مسههههههههههههارات واحهههههههههههه ة للًنتقال، إضههههههههههههافة إلى احتمال توتر العلًقة مع أقرانهم خارج 

ي، خاصهههة في سهههياقات مدرسهههية لا ترافق ف ها المقاربة بدعم نفسههه ي وتواصهههل إيجابي مع مجموعتهم، والشهههعور بالتمييل أو الإقصهههاء الرمز 

 .الأسر

على تصههههههههههنيف المتعلمين مرحليا ، وفق مسههههههههههتوى تمكنهم الفعمحمدلي من التعلمات ، مما    TaRL طارل   وكما هو معلوم ، تعتمد مقاربة

ؤط
ُ
ا نفسههية إذا لم ت نتج آثارا

ُ
ر يسهههل تقديم الدعم الملًئم. ورغم فعاليتها، على ما يبدو، في تحسههين بعض التعلمات الأسههاسههية، فإنها قد ت

 
 محمد الدريج: ا التحديات التي تواجه تعميم تجربة مدارس الريادة  7

 ومخاطر ها على إصلًح منظومة التعليما
 ، إعداد ل سن ياسمي ي.2025أكتوبر  23-17سبق أن نشرت هذه الدراسة التحليلية النقدية لتجربة مدارس الريادة، في العدد الخاص من جريدة العلم ، 
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حية تشههههير نظرية االكفاءة الذاتيةا إلى أن تمثل المتعلم لقدراته يؤثر في أدائه. وقد يؤدي تصههههنيفه في مجموعة أدنإ مسههههتوى إلى  .بدقة

 .انخفاض تقدير الذات أو تب ي هوية “المتعخر”، خاصة في غياب خطاب داعم و مقنع ، يبرز الطابع المرحلي والمؤق  للدعم

 .8أن المقارنات بين ااجموعات قد تعزز الشعور بالوصم أو الإقصاء  Leon Festinger كما تبرز نظرية االمقارنة الاجتماعيةا ل 

حول أثر التوقعهات في  إضهههههههههههههافهة إلى ذله"، قهد يؤدي التفويج إلى إعهادة إنتهاج الفوارق بهدل تقليصههههههههههههههها، وهو مها تؤكهده العهديهد من الأبحهاث

 .الأداء

 التدريس الصريح وإشكالية الاستقلالية المعرفية: .2.5

 يُثير السهههؤال المتعلق بمدى إسههههام التركيل على التدريس الصهههريح في اسهههتدراى التعلمات الأسهههاسهههية دون الإخلًل ببناء الكفايات العليا،

إشهههههكالية دقيقة تتصهههههل بطبيعة العلًقة بين التأسهههههيس المعرفي والاشهههههتغال المعرفي المركب في مسهههههتوياته العلياف فالتدريس الصهههههريح كما  

ايقوم على هنههدسهههههههههههههههة تعليميههة واحههههههههههههه ههة وذات من ى    John Hattieوبيّنهه  فعههاليتههه تحليلًت   Barak Rosenshineبلوره بههاحثون مثههل  

ف الممهارسههههههههههههههة الموجّههة، وتقهدّم تغهذيهة راجعهة فوريهة، وهو مها يجعلهه أداة قويهة لمعهالجهة  سهههههههههههههلوكي،
ّ
نمهذج الأداء، وتكث

ُ
جزِّّئ المههارات، و ت

ُ
ت

. غير أن الإشههههكال لا يظهر في قدرة هذا النموذج على التأسههههيس، بل 9التعخرات في القراءة والرياضههههيات وبناء الأتمتة المعرفية الضههههروريةا

في حهههدود اشهههههههههههههتغهههالهههه إذا تحوّل من مرحلهههة بنهههائيهههة انتقهههاليهههة إلى خيهههار بيهههداغوجي دائم يختلل التعلم في الضهههههههههههههبج الإجرائي وإتقهههان الأداء  

 الاختباري. 

 -فعلً، و حت  من منظور علم النفس المعرفي الهذي يهد ي  بعض المتحمسهههههههههههههين للتعليم الصهههههههههههههريح ولاءهم لهه ، لا يمكن للكفهايهات العليها 

أن تنمو في غياب رصهههههههيد معرفي رارهههههههي ومهارات أسهههههههاسهههههههية متقنة، إذ يشهههههههكل هذا   -كالتفكير النقدي والإبدا ي وحل المشهههههههكلًت المعقدة  

ف المسههههار التعليمي عند حدود التمرين الموجّه    الرصههههيد المادة الخام التي
ّ
يشههههتغل عل ها العقل في عملياته العلياف لكن في المقابل، إذا توق

والتكرار الميكههانيكي دون الانتقههال إلى وضهههههههههههههعيههات مركبههة مفتوحههة ،تتطلههب النقههل والتحويههل وإعههادة التركيههب، فههإن النتيجههة تكون إنتههاج  

 ة معرفية محدودة ومبادرة إبداعية ضعيفة. متعلمين ذوي أداء مضبوط ولكن بمرون

 
8 Festinger, L. (1954). A theory of social comparison processes. Journal of Abnormal and Social Psychology, 49(2), 117–125. 

عد من النظريات 1954في سنة  Leon Festingerصاغها عالم النفس الاجتما ي  (Social Comparison Theory) المقارنة الاجتماعيةتظرية 
ُ
، وت

عندما لا تتوفر وسائل  مقارنة أنفسهم بالآخرينالكلًسيكية في علم النفس الاجتما ي التي تفسر كيف يقوم الأفراد بتقييم آرائهم وقدراتهم من خلًل 

 .موضوعية للتقييم
9 Hattie, J. (2017). Aprendizaje visible para profesores: Maximizando el impacto en el aprendizaje (C. Ors, Trad.). Madrid, España: 

Ediciones Paraninfo. 
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وعليه، فإن مدى إسههههههههام التدريس الصهههههههريح في تحقيق التوازن المنشهههههههود رهين في نظرنا، بشهههههههروط تطبيقه: وذل" بأن يُنظر إليه كمرحلة 

حرر المهارة من   تأسهههيسهههية ضهههمن مسهههار بيداغوجي متدرج لا كغاية في ذاته، وأن يُسهههتتبع بأنشهههطة موازية و
ُ
إدماجية ومشهههاريع تطبيقية ت

سهياقها التدرييي الضهيق. وأن يُدمج داخل تصهور أوسهع ل جودة، لا يختلل النجاح في المؤشهرات الكمية للتحصهيل بل يربطه بالقدرة على 

 التفكير المنتج والتعلم الذاتي. 

فسههههههههههههيكون التدريس الصههههههههههههريح، إذا روعي  فيه الشههههههههههههروط، غير مناقض لبناء الكفايات العليا بل يمدّها بأرضههههههههههههيتها الضههههههههههههرورية. غير أن  

قهد يحوّلهه من رافعهة للتمكين المعرفي إلى أداة لضهههههههههههههبج   -كمها هو حهاصهههههههههههههل الأن عنهدنها –الإفراط في توظيفهه أو تجريهده من بعهده التركييي  

 وهذا بالضبج ما كان سيوجهه جون ديوي لهذا التدريس من انتقاد حاسم ، لو كان ما يزال على قيد ال ياة..سلوكي محدود الأفق

ا عن منطق التعليم الصهههههريحف فبينما      John Deweyوبالفعل وفي نظرنا يمثل التصهههههور التربوي لدى  ا جذريا
ا مختلفا ا إبسهههههتمولوجيا موقفا

م في صورتها المنظمة والواح ة منذ البداية عبر الشرح المباشر والنمذجة   قدَّ
ُ
ينطلق التعليم الصريح من افتراض أن المعرفة ينباي أن ت

م، يرى ديوي أن ههههذا المسهههههههههههههههار ينباي أن يعكس السهههههههههههههير ال
 
طبيعي للفكر الإنسهههههههههههههههاني، لأن التفكير لا يبهههدأ بهههالوضهههههههههههههوح بهههل والتهههدرّج اا ك

بالالتباس، ولا ينشهأ من اليقين بل من الشه". فالتعلم، في نظره، فعلُ بحةي ينطلق من وضهعية إشهكالية تزعزع التوازن المعرفي للمتعلم 

ا يشارى فيه المتعلم بفاعلية. وتدفعه إلى التقص ي وإعادة ال  توليديا
ا
 10بناء، بحية يكون الانتقال من الغموض إلى الوضوح انتقالا

 في ضههههههبج المهارات الأسههههههاسههههههية وتفادي التعخرات المعرفية،  
ا
خاصههههههة في  –ويقوم على فكرة أن التعلم  أما التعليم الصههههههريح، وإن كان فعالا

ا بوضهههههوح تح  إشهههههرا  المدرس  –مراحله الأولى   ا، ومتدرجا ها ا، موجَّ فإنه قد يحوّل المعرفة إلى بنية .يكون أكخر فاعلية عندما يكون منظما

مَّ فإن النقد المسههههبق الذي  
 
ص مسههههاحة التجربة الفكرية التي تمنح المفهوم معناه ال يوي. ومن ث ِّ

ّ
كتشههههف، ويُقل

ُ
سههههتهل" بدل أن ت

ُ
جاهزة ت

رة مسهههار بح يف إذ أن  يوجهه ديوي، لا يتجه إلى التنظيم أو الوضهههوح في حد ذاتهما، بل إلى جعل الوضهههوح نقطة البداية بدل أن يكون ثم

ا عمق الفهم ولا اسههههتقلًلية التفكير، في حين أن اليقين الذي يُب    اليقين الذي يُعطإ قد  يحقق سههههرعة في الإنجاز، لكنه لا يضههههمن دائما

ا وأقدر على الانتقال إلى وضعيات جديدة. مما يجعل المقارنة بين ديوي والتعليم الصريح 
ا
عبر الش" المنهمي والتجريب يكون أكخر رسوخ

ا للمعرفههة مقههارنههة بين منطقين في تصهههههههههههههور المع  منظمهها
ا
رفههة: منطق يرى التعلم إعههادة بنههاء نشهههههههههههههطههة تنبثق من المشهههههههههههههكلههة، ومنطق يراه نقلً

ا تتوقف فعاليتها على السياق التربوي وطبيعة المتعلمين وأهدا  التعلم  .المهيكلة، وكل منهما يحمل قوة وحدودا

 

10 John Dewey  ,Experience and Education. Kappa Delta Pi, 1938.  

ا لرؤيته التربوية، حية يناقش صراحة الفرق بين التعليم التقليدي القائم  ا مركزا عيد نشره في طبعات عديدة، ويُعد م خصا
ُ
على الوضوح هذا الكتاب أ

 المسبق والتعليم التجرييي الذي يُب   من الخبرة إلى الفهم .
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ا على المتعلمين ذوي الإيقاع البطيء، خاصهههههههههههههة إذا اقترن  
ا
وفي جميع الاحول، فإن الإيقاع المكثف للتدريس الصهههههههههههههريح قد يشهههههههههههههكل ضهههههههههههههغط

 بتقويم متكرر، في نفس الان وحدوث الملل والتذمر لدى المتعلمين ذوي الإيقاع السريع والمتفوقين، فيالل مستواهم بالضرورة.

 .استقلالية التفتيش و انزلاق في مهام المفتش التربوي:6

ا ، يبرز خطر حقيقي يتمثل في انزلاق مهام التفتيش    2026–2022في سههههههههياق تاليل مشههههههههروع االمدارس الرائدةا في إطار اخارطة الطريق  

  ق المفتش بمنطق المشهههههههههههههروع اليومي وتفهههاصهههههههههههههيلههه  
ُ
التربوي من أدوارهههها التهههأطيريهههة والتقويميهههة المسهههههههههههههتقلهههة، إلى أدوار تهههدبيريهههة تنفيهههذيهههة ت

 الإجرائية. 

وهذا التحول، وإن كان ، على ما يبدو، بدافع ال رص على ضههههههمان سههههههرعة الإنجاز وتحقيق المؤشههههههرات الكمية المسههههههتهدفة، قد يؤدي إلى 

ضههعف المسههافة المهنية الضههرورية بين وظيفة المراقبة ووظيفة التنفيذ، مما يضههعف موضههوعية التقويم ويحوّل المفتش من فاعل خبير  

دعم البيهداغوجي إلى مجرد وسهههههههههههههيج إداري لتتبع مهدى الامتثهال للنمهاذج المرجعيهة والبروتوكولات المسهههههههههههههطرة.  يمهارس التحليهل النقهدي واله

كما أن ضههههغج النتائج، خاصههههة في ظل الرهان على تحسههههين التعلمات الأسههههاس ورفع المردودية وفق مؤشههههرات قابلة للقياس ووفق ما قد 

لى اختلال فعهههل التفتيش في تتبع الأرقهههام والجهههداول بهههدل مسهههههههههههههههاءلهههة العمق  يصهههههههههههههههاحبهههها من وعود بمكهههافهههةت مهههاديهههة ومعنويهههة، قهههد يهههدفع إ

 الديداكتيكي وجودة التفاعل الصفي. 

ويُخشهه   كذل" أن يؤدي الانزلاق إلى توتير العلًقة بين المفتشههين والمدرسههين، إذ سههيُنظر إلى التفتيش باعتباره آلية ضههبج ومسههاءلة أكخر  

 منه فضاءا للتكوين المواكب، مما قد يضعف الثقة المهنية ويحدّ من روح المبادرة والابتكار داخل الأقسام. 

فقده التركيل  
ُ
ثم إن توريج جهاز التفتيش في تفاصههههههيل التدبير اليومي للمؤسههههههسههههههات الرائدة قد يثقل كاهله بمهام لوجسههههههتية وتنظيمية ت

ا من الممارسههههة الميدانية. و 
ا
مّ، على مهامه الاسههههتراتيجية المرتبطة بالتأطير، وبناء الخبرة البيداغوجية، وإنتاج المعرفة التربوية انطلًق

 
من ث

عدم تحصهههههين اسهههههتقلًلية التفتيش وإعادة تحديد حدوده الوظيفية بدقة قد يُفرب المشهههههروع الإصهههههلًاي نفسهههههه من آليته الضهههههابطة   فإن

 .والنقدية، لأن أي إصلًح يحتاج إلى عين تقويمية مستقلة قادرة على مساءلة الاختيارات، لا مجرد جهاز تنفيذي يسعى إلى تثبيتها

وجد المفتش   المدرسهههههههههههة الرائدة وقد تنبه عبد الناصهههههههههههر ناجي اخاطر ذل" الانزلاق ومنها مخاطر سهههههههههههيكولوجية، يقول: امع إطلًق أورا 

   ف فالمفتش يُراد له أن يكون نفصااااااام وايف  حادنفسهههههههه في قلب عاصهههههههفة مفاهيمية تمس جوهر وجوده المري. إننا أمام ا
ا
 حميميا

ا
مواكبا

  للمدرس، وفي الآن ذاته
ا
 للمخرجات. فكيف يمكن للمفتش أن يسهههههههههههههتعيد مقيما

ا
اسهههههههههههههتقلًليته الوظيفية كمدخل أسهههههههههههههاس لتكريس  باردا

 استقلًلية المدرس والمؤسسة؟ا.

 بين ا
ا
 بنيويا

ا
مفتش   ويقترح ناجي حلً لهذه المعضههلة يكمن في الفصههل الوظيفي، بمع   أن الاسههتقلًلية الوظيفية للمفتش تقتاهه ي تمايزا

ا الذي يمكن  مفتش التقييم ا الذي يمكنه أن يتبع للمفتشهههههية العامة للشهههههؤون التربوية ويعمل بمنطق الدعم والمؤازرة، وبين ا المواكبة
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  عقدة الذنب أن يتبع لهيئة وطنية مسههههههتقلة ذات طابع تقريري تعمل بمنطق الافتحاص والنتائج. هذا الفصههههههل هو ما يحرر المفتش من

 في إنتاجها )المهنية
ا
 11(.2026 عبد الناصر ناجي، ويمنحه المسافة النقدية الضرورية لمساءلة الممارسة دون أن يكون طرفا

 .تمثلات الأسر وقلق المستقبل:7

 في قواعد ال راى. وحين يغيب الاسهههتقرار، يتولد قلق اسهههتباوي لدى   في سهههياق تنافسههه ي اجتما ي قوي،
ا
قرأ الإصهههلًحات باعتبارها تعديلً

ُ
ت

الأسهههههر يكمن أسهههههاسههههها في سهههههياق ما تثيره تجربة “المدرسهههههة الرائدة” من نقا  عمومي. لذا ينباي فهم جزء مهم من التخوفات الأسهههههرية في  

عدّ الآلية المركزية لإعادة توزيع فرص ضهههوء البعد السهههوسهههيولوجي لبصهههلًح التربويف فالمد
ُ
 ت
ا
 قويا

ا
 اجتماعيا

ا
رسهههة في مجتمع يعر  تنافسههها

كتعزيز التهدريس الصهههههههههههههريح أو إعهادة ترتيهب -ال راى الاجتمها ي، ومن ثمّ فهإن أي تعهديهل في المنهاال أو طرق التقويم أو أنمهاط التهدريس 

قرأ لا بوصهههفه مجرد اختيار بيداغوجي تق ي، بل كتحوّل محتمل في “قواعد يُ -الأولويات بين التعلمات الأسهههاسهههية والكفايات العرضهههانية  

 أفضل في السلم الاجتما ي. 
ا
 اللعبة” التي تحدد من ينجح ومن يتعخر، ومن يضمن موقعا

الظواهر السههههههههلبية التي تزيد في تعميق مشههههههههاعر الفشههههههههل والإحباط، وفي مقدمتها الخو  والهلع من الامتحان  وسههههههههبق أن أشههههههههرنا مرارا إلى  

والاضهههههههههههطراب في الأداء في إطار المناخ القاسههههههههههه ي الذي تمر فيه الامتحانات وبالتالي تعخر أعداد غير قليلة من التلًميذ، بحية لا يكشهههههههههههف 

هم ال قيقي، وقد تنتشهههههههههههر بارتباط مع ذل"، ظواهر لا تربوية، مثل لجوء التلًميذ إلى الامتحان في نهاية المطا ، عن مسهههههههههههتوى تحصهههههههههههيل

 الخداع والغش أو إلى الكذب والتهرب وربما إلى بعض السلوكات المشينة والعدوانية تجاه المدرسة والمدرسين. 

حول دور المدرسة في إعادة إنتاج أو إعادة توزيع الرأسمال الثقافي، حية    Pierre Bourdieuوفي هذا الإطار، يمكن استحضار تحليلًت  

تميل الأسههر، خاصههة من الطبقة الوسههطإ الصههاعدة، إلى اسههتباق أي تغيير قد يمس اسههتراتيجياتها في الاسههتثمار التربوي لأبنائها، فتتولد 

لرؤية الزمنية لبصهلًحف فعدم اليقين حول ديمومة البرامج، أو لد ها حالة من القلق الاسهتباوي كلما شهعرت بغياب الاسهتقرار أو وضهوح ا

آليات التقويم، أو طبيعة الانتقاء في المراحل اللًحقة، يُترجم إلى خو  من أن يصهههههههبح الأبناء “حقل تجريب” لسهههههههياسهههههههات غير مسهههههههتقرة،  

المدرسههههههة العمومية المسههههههار الوحيد الممكن ل  راى. ومن ثمّ، فإن تخو  الأسههههههرة لا ينبع بالضههههههرورة من  وهو خو  يتعاظم عندما تكون  

رفض الإصهههههههههههههلًح في ذاتهه، بهل من ههاجس ضهههههههههههههمهان العهدالهة والاسهههههههههههههتمراريهة وقهابليهة التنبؤ بهالمهةلات، لأن الاسهههههههههههههتقرار التربوي في مثهل ههذه 

  .نفس ي واجتما ي للأمان الجما ي وضمان تكافؤ الفرص السياقات لا يُنظر إليه فقج كقيمة تنظيمية، بل كشرط

 
  24موقع اليوم   (23/02/2026) عبد الناصر ناجي 11

 24اليوم  –« في المدرسة الرائدة؟  المفتش « دور » المواكب هل يقتل »
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 ”نحو نموذج “التقويم البنائ  المندمج .8

ر في هذا السههياق بنموذج توازني للتقويم التربوي، أسههميناه با
ّ
 في  التقويم البنائ  المندمج"  نبشهه

ا
سههنعمل على تفصههيل مرتكزاته إجرائيا

 للفرز والضهغج والذي نأمل أن نسهاهم به 
ا
 داعمة للتعلم لا آلية

ا
دراسهات لاحقة، يقوم على إعادة الاعتبار لوظيفة التقويم بوصهفه أداة

  12في التخفيف من المشاكل الناتجة عن دوامة الاختبارات التي تمارس حاليا في إطار المدرسة الرائدة :

 إذ ينطلق  -
ا
 من الفعهل التعليمي عبر الملًحظهة المنظمة،    أولا

ا
 عضهههههههههههههويا

ا
من دمج التقويم في سهههههههههههههيرورة التعلم اليوميهة بحيهة يصهههههههههههههبح جزءا

 والأسئلة الشفوية الموجهة، والمهام القصيرة الهادفة إلى تعديل المسار في حينه، بدل اختلاله في ل ظات اختبارية منفصلة. 

  ويعتمهد   -
ا
على تنويع أدوات القيهاس دون إفراط، بين روائز كتهابيهة وأداءات عمليهة ومشههههههههههههههاريع فرديهة وجمهاعيهة وملفهات إنجهاز، بمها ثاانياا

 يسمح برصد التعلم في أبعاده المعرفية والمهارية والوجدانية، ويقلل من هيمنة الأداة الواحدة وما تحمله من تحيلات. 

 كما يسهههههههعى   -
ا
إلى تقليص الطابع العقابي للًختبارات عبر اعتماد منطق التحسهههههههين المتدرج والتغذية الراجعة البنائية وإتاحة فرص ثالثا

 التدارى، حت  يتحول الخطأ من مؤشر فشل إلى فرصة تعلم. 

 ويرتكز  -
ا
 بأن رابعا

ا
، نموذجنا المقترح في التقويم ، على إدماج مؤشههههرات المناخ المدرسهههه ي والرفاه النفسهههه ي ضههههمن منظومة التقويم، إدراكا

 جودة التعلم لا تنفصل عن الشعور بالأمان والانتماء والدافعية والثقة، وأن الأداء المعرفي يتأثر بسياقاته الانفعالية والاجتماعية. 

-  
ا
، نقترح في هذا النموذج حصر الاختبارات الممركزة في المراحل الإشهادية المتقدمة حية تقتا ي الضرورة مبدأ المقارنة المعيارية  وأخيرا

وضههههبج تكافؤ الفرص، مع تحرير المراحل الأولى من التعليم، من ضههههغج القياس الكثيف، بما يتيح بناء الأسههههاس المعرفي في مناخ داعم  

  ، لا يقدم هذا النموذج قطيعة مع منطق الجودة والمساءلة، بل يعيد تنظيمهما داخل تصور إنساني تكاملي يجعل ومتوازن. وبهذا المع

 للتصنيف والإنهاى
ا
 .من التقويم رافعة للتمكين والتجويد لا أداة

ونأمل أن يسهههههههههاهم هذا النموذجا التوازنيا ) والذي نحن بصهههههههههدد تطويره( في الإصهههههههههلًح البيداغوجي الشهههههههههمولي المنشهههههههههود أو على الأقل قيما  

 يتعلق منه بمجال التقويم التربوي الشديد الأهمية.

 
 وكذل" :  ، منشورات مجلة علوم التربية. 2015أطروحات في الاصلًح البيداغوجي لمنظومة التربية) الدار االبيضاء  : المنهاج المندمج":محمد الدريج 12

.2012 –ص يفة الاستاذ محمد الدريج، اتطوير المناال الدراسية في المنظومة التعليمية المغربية : المنهاج المندمج نموذجا-  
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تكشهههههف تجربة مدارس الريادة عن مفارقة بنيوية: فالسهههههعي إلى تحسهههههين التعلمات عبر مؤشهههههرات دقيقة قد يؤدي، إذا لم يُوازن بعناية، 

 .إلى ضغج نفس ي وأزمة ثقة

ا، والثقة بدون نجاعة غير كافية. ومن ثم، فإن مسهتقبل الإصهلًح التربوي المغربي رهين بإعادة بناء التوازن 
ا
  إن الأداء بدون ثقة يظل هشه

 .بين النجاعة الرقمية والطمأنينة المدرسية، بما يجعل المدرسة فضاءا للتعلم الآمن لا ساحة اختبار دائم

ذل" أن تجربة مدارس الريادة على الرغم من كونها اتندرج ، حسههههههههههب المبشههههههههههرين بها، ضههههههههههمن موجة إصههههههههههلًحات تربوية حديثة ترتكز على 

ثقافة الأداء وتتبع المؤشهههههههههههرات الرقمية قصهههههههههههد تحسهههههههههههين التعلمات الأسهههههههههههاسهههههههههههية، على الرغم من ذل"،  فإن الأدبيات الدولية في مجالات  

حذر من الآثار النفسههههههههههية والتنظيمية السههههههههههلبية وغير المقصههههههههههودة لبفراط في التفويج والمسههههههههههاءلة والقياس  الإصههههههههههلًح والتغيير التربوي ، ت

 المكثف. 
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